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A parlamentek hivatali strukturaja - Osszehasonlité
elemzés

Az elmult évtizedekben a demokratikusan miikodd torvényhozd testiileteknek alap-
vetd fontossdgu hdttérintézményévé vdltak a szakmaisdgot biztosité parlamenti
hivatalok. Ennek alapvetd indoka az volt, hogy mind a jogalkotdsban, mind pedig a
parlamentek politikai funkcidiban olyan vdltozdsok kiovetkeztek be, amelyek az
egyre felkésziiltebb adminisztrdcids kornyezetet igényelték. Ezért sziikséges dtte-
kinteni a parlamentek hivatali szervezetét mint strukturdlis szervezetet — ezen
beliil is, a személyzeti adminisztrdcid Osszetételét és a hivatali szervezet felépité-
sét —, vajon egy séma, minta szerinti-e a hasonlo demokratikus berendezkedésii
orszdgok parlamenti (hivatali) szerveinek felépitése, vagy tapasztalhatok érdemi
eltérések is. Az dsszehasonlito perspektiva és az dtfogo elemzés az, amely megerd-
siti, hogy a szervezeti és funkciondlis megolddsok mennyire viltozatosak. A demok-
ratikus parlamentek hasonldé funkcioi, hasonld hivatali-adminisztrativ tdmogatdst
igényelnek, azonban mind az alkotmdnyos, mind a politikai hagyomdnyok és kul-
tiira kiilonbségei vdltozatos megolddsokat eredményezhetnek. Igy a parlamentek
tdmogatdsdt nyiijté appardtus dtfogd vizsgdlata és modellezése, az 1ij és novekvd
szdmii feladatai tekintetében 1ij kutatdsi eredményeket igér.

Bevezet6 gondolatok a hivatali struktararol

Amikor hivatalrol — jelen esetben parlamenti hivatalrdl — beszéliink, els6 fontos
kiindulépont, hogy mint intézményt (autonomiat) megvizsgaljuk. Az intézményi
autonomia kérdéskore magaban foglalja a politikai rendszer egészének tag szerke-
zetét és a belsd szervezeti jellemzdit, amely a legtobb ,,mikroszint” jogalkotasi
kutatas fokuszéaban all. Ezek az intézményi valtozok két kategoéridba sorolhatoak:
az alkotmanyos (viszonylag stabil) valtozdkra, és azokra, amelyek , intézménye-
sek” és konnyebben modosithatok. Ha a fogalommeghatarozasokat vizsgaljuk,
lathatjuk, hogy a torvényhozas vonatkozdsaban a , kongresszus” alapvetd kiilonb-
sége a ,parlament” fogalmatol az, hogy milyen a végrehajt6 hatalomtdl szdrmazé
intézményi autonémiaja. A , kongresszus” tipusu torvényhozo testiiletek sokkal
magasabb szintli intézményi autonémiat élveznek. Ezzel szemben a , parlament”
tipust torvényhozo testiiletek esetén a végrehajtd-torvényhozoé hatalom ,,6sszeol-
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vadt” jellege ,gyengit6” hatassal is lehet az intézményi autondmiara.! Emellett
beszélhetiink masodlagos intézményi jellemzd6krdl is, amelyek lehetnek formali-
sak vagy informalisak, és sokkal valészintibb, hogy idével valtoznak. Ezen intéz-
ményi jellemzOk a parlamentek esetén tobbek kozott a napirend-ellendrzés, a
bizottsagi struktura és hatdskorei, valamint egyéb intézményi eréforrdsok, pél-
daul id6, személyzet, valamint a tagok mindsége/teljes munkaidds statusza. Mind
az elsédleges és masodlagos intézményi jellemzdk szempontjait figyelembe véve
az lesztirhetd, hogy a bels és kiils6 valtozdk (és kolesonhatasuk) lehetévé teszik a
képességek atfogdbb megértését, hogy a jogalkotoi autondémia befolyasolja a poli-
tikai dontéseket.

A parlamenti adminisztracié vizsgalata el6tt fontos a hivatalt mint szerveze-
tet definialni. A hivatal mint igazgatasi szervezet, a biirokracia elve alapjan mtiko-
dik, tevékenysége pedig allami szervezd tevékenység. A hivatalok felépitését un.
organogram irja le, amely a szervezetek formalis strukttrait abrazolja, valamint a
strukturalis egységeket teszi lathatéva. A hivatalt mint szervezetet a kovetkezd
sajatossagok jellemzik:

— a hivatal élén (altaldban) egyszemélyi felelds vezetd all, aki személyesen
gyakorolja az igazgatdsi szervet megilletd feladat- és hataskoroket;

- a hivatali munka tigyintézési és tigyviteli tevékenységet fog at;

—a hivatal dolgozdi az igazgatasi tevékenységet hivatasszertien végzik, ezért
rendszerint kozszolgalati jogviszonyban allnak;

—a hivatal miikddését az allami koltségvetés finanszirozza (altalaban norma-
tiva biztositasaval, szamos esetben a sajat bevétel hivatalnal tartasaval).?

A hivatal mint szervezeti forma* a 19. szazadban alakult ki. Hosszu ideig az
itt folyo tevékenység, munkaszervezés viszonylag keveset valtozott. A 20. szdzad
masodik felében ugyanakkor a rohamosan kibontakoz6 miszaki-technikai forra-
dalom nyomdn az érdemi munka feltételeinek megteremtésében meghatarozé
szerepet jatsz6 informécids, dontés-el6készitd, szervezd tevékenység stlya és sze-
repe latvanyosan megnétt. Ennek kovetkeztében ma mar a szdmitégépes adatba-
zisok, informacids rendszerek hasznadlata jellemzi a hivatali munkat, ami nem-

1 Az osztalyozasi sémak nem adnak atfogd elméleti magyarazatot arra, hogy miért ilyen vagy
olyan tipustiak a térvényhozok. Az olyan kifejezések sokasaga, mint a ,kozgytlés”, , kong-
resszus” vagy ,parlament”, amelyeket gyakran felcserélhetéen hasznalnak a torvényhozas
kifejezéssel, bonyolultabba tette a torvényhozas 6sszehasonlitd vizsgalatat.

2 Shane MarTIN — Thomas SaaLreLD — Kaare W. Strem (eds.): The Oxford Handbook of Legislative
Studies, Typologies and Classifications. Oxford University Press 2014. 77-79.

3 Jozsa Zoltan: A kozigazgatasi szerv és szervezet, szervtipusok; a kozigazgatasi szervezet fel-
épitésének altalanos elvei In: , A kdzszolgdltatis komplex kompetencia, életpdlyaprogram és oktatds
technolégiai fejlesztése” cimti KOFOP 2.1.1-VEKOP-15 projekt keretében késziilt el és jelent meg.
NKE, 2014. 4.

4 Altalanossdgban a kozigazgatasi hivatalokra jellemz4 szervezeti forma Lasd b6vebben: Szers
Laszlé: Max Weber biirokrdciaelmélete és a magyar biirokrdcia, Aula folydirat, Akadémiai Kiado,
1991. 38-52.
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csak a szervezet miikodését valtoztatta meg, de 11j készségek, képességek meglétét
kivanja meg az alkalmazottjaitdl.’

A hivatalok rendszerint belsé szervezeti egységekre tagolodnak, masrészt az
0nallo szervek szervezeteket, szervezetrendszereket alkotnak. A biirokracia fel-
épitése, az adminisztracié fogalma és kiépitésének modja szorosan Osszefiigg ala-
nyainak feladataival.

A parlamenti hivatalok és személyzetiik dttekintéshez fontos segitséget jelent
az Interparlamentaris Uni6 (a tovdbbiakban: IPU) Global data on national parlia-
ments adatbazisa (a tovabbiakban: PARLINE), amely a vilag torvényhoz¢ testiile-
teire vonatkoz6é mérvadé adatok referenciapontja. Tobb mint 600 ,,adatpontot”
tartalmaz minden orszag szamara, ahol mtkodik parlament. A PARLINE a nem-
zeti parlamentek kozremiikodésével késziil, amelyek a PARLINE halézatan
keresztiil szolgaltatjak és ellendrzik az adatokat. Az adatok lefedettsége a parla-
mentek altal szolgaltatott informacioktdl fiigg, mivel egyes parlamentek erds
hazon beliili kényvtéari és kutatasi szolgélatokkal rendelkeznek, mésok pedig
nagyon kicsi titkarsagokkal miikodnek, amelyek esetleg nem gyfijtik és figyelik
rendszeresen a PARLINE szamdra kért adatokat.®

2. A parlamenti adminisztracio fogalma

A parlamenti adminisztracid jelenti azt a munkat, azt a kort, amely a parlamentet,
mint intézményt segiti. Itt kiilonbséget kell tenni egyrészt azon tisztvisel6k kozott,
akik a ,semlegesség”, az objektivitds €s az intézmény egészéhez vald lojalitas
elvarasaval latjak el feladataikat, masrészt azon alkalmazottak kozott, akik az
egyes képviseld tagok asszisztenseként vagy képvisel6csoportok tanacsaddjaként
tevékenykednek.”

A parlamenti adminisztracid elhatarolasa érdekében az IPU PARLINE adat-
bazist vettem alapul, az aldbbi diagram segitségével.

5 Jozsa (2014) 4.

6 Az IPU az 1960-as évek 6ta tesz kdzzé 6sszehasonlité adatokat a parlamentekrdl. Kezdetben
ezeket az adatokat nyomtatott formdban tették kozzé, az 1990-es évek 6ta pedig online forma-
ban. Lasd IPU PARLINE original page https://data.ipu.org/.

7 Thomas CurisTIANSEN — Elena GricrLio — Nicola Luro: Making representative democracy
work: the role of parliamentary administrations in the European Union. The Journal of Legisla-
tive Studies, 2021. 477—- 478.
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Az adminisztracios személyzet kozvetleniil a
parlamenti képviselonek dolgozik?

A kozvetlen parlamenti képvisel6knek dolgozoé személyi allomany kiilonbozik
a parlamenti (titkarsagon) hivatalokban dolgozok személyi allomanyatol.
(PARLINE 2020-as adatok)®

Lathatjuk az IPU PARLINE adatbézisa alapjan, hogy a vilag parlamentjei’
vonatkozasaban az adminisztracios személyzet tobb mint fele (55%) kozvetleniil a
parlamenti képvisel6k munkajat segiti, mivel a torvényhozas és maga a parla-
menti hivatali szervezetrendszer kéz a kézben jar egyiitt. Viszont fontos azt tisz-
tazni, hogy a képvisel6ket segité6 adminisztracié nem egyezik meg a parlamenti
hivatalokban dolgozdk személyi alloméanyéval.l® Az elemzések soran, a vizsgalt
parlamentek vonatkozasaban azonban ezek az elhatarolasok sokszor nehezen biz-
tositottak, kevésbé lehataroltak.

A kovetkez6 6sszehasonlito elemzés a parlamentekben foglalkoztatottak sza-
mat mutatja be, 1étszamkeret (t6l-ig) bontdssal, az adott keretre jellemz6 orszag
Osszesitd szamanak megjelolésével. Ezt is a IPU PARLINE adatbazis segitségével
vizsgaltam, az alabbi tablazattal.

8 IPU PARLINE adatbazis Lasd. https://data.ipu.org/compare/.

9 189 parlament esetén tortént adatgyijtés, a PARLINE adatbazisban. Az IPU a nemzeti parla-
mentek globdlis szervezete. Az IPU egyre kozelebb keriil az egyetemes tagsaghoz, a vilag 193
orszagabdl 181 parlamenttel — olyan hatalmas nemzetektdl, mint Kina, India és Indonézia,
egészen az aprocska Zold-foki Koztarsasagig, San Marinéig és Palauig.

10 Lasd bévebben a magyar parlament vonatkozasaban a képvisel6k tamogatasat segité admi-
nisztracié létszdmadatait: Smux Péter: Az Orszaggytilés In: Jaxas Andrds — GAjpUSCHEK
Gyorgy (szerk.) A magyar jogrendszer dllapota. MTA Tarsadalomtudomanyi Kutatokézpont
(Budapest) 2016. 628.
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A parlamentben Orszagok sza
foglalkoztatottak szama (hdn;izr:zgz?grasjzze?gnjzé)
(FTE)!
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Kivéve 3 parlamentet, ahol az 6sszes kamara mikodését felfiiggesztették.
A parlamentben foglalkoztatottak szdma (PARLINE 2023-as adatok)'?

A tablazat alapjan lathatjuk, hogy a legtobb PARLINE adatbazisban rogzi-
tett,”® vizsgalt parlamentben kozel 400-600 s parlamenti személyzet dolgozik.
A parlamenti hivatalokban a legkiilonb6zébb szakemberek dolgoznak egyiitt, igy
a létszamkeret is eszerint alakul.

Altaldnossagban elmondhaté, hogy a torvényalkoté munkét — végzettség
tekintetében — jogdszoknak, igazgatdsszervezOknek, kozgazdaszoknak ,kell”
segitenie. A kiiliigyekkel, tarsadalmi kapcsolatokkal, tovabba a parlamenti sajto-
tevékenységgel az adott teriilet szakértdi foglalkoznak: nemzetkdzi és eurdpai
unids iigyekben jaratos kiiliigyes és protokollszakemberek, rendezvényszerve-
z0k, sajtészakemberek. A parlamentkozi egyiittmiikodések, a diplomacia erdsi-
tése és a tudasmegosztas lehet6vé teszi a hivatal munkatarsainak, hogy tanulja-
nak egymastdl és megosszak egymassal a jol bevalt gyakorlataikat. Emellett a
hivatal munkatarsai kozott van az épiiletek fenntartasaval, felajitasaval és a par-
lament miikodtetésével kapcsolatos teenddket szervezd-koordindld épitészmér-
nok, pénziigyi szakember, informatikus is. Tovabba a parlamenti hivatalok szol-
galtatasainak korébe tartozik —ha a hivatalon beliil miikddik — a tekintélyes mult-

11 A parlament vagy a kamara titkdrsaganak teljes munkaidében egyenértékii (FTE) alkalma-
zottainak szama. Az adatok nem tartalmazzdak a parlamenti képviselSk altal alkalmazott sze-
mélyi dllomanyt.

12108 parlament esetén tortént adatgytijtés, a PARLINE adatbazisban. Lasd. https://data.ipu.
org/compare/?field=num_permanent_staffé&chart=bar.

13 A PARLINE adatbazis az egykamards és kétkamardas parlamentek hivatali dllomanyat egy-
arant vizsgalja.
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tal rendelkezd parlamenti konyvtar, akkor azok a munkatarsak és a parlamenti
idegenvezetSk is hozzatartoznak a személyi dlloményhoz.*

Vilagszerte a parlamenti adminisztracié meglehetsen eltéré szabalyokat
fogadott el a felvételi eljardsok, a személyzet stdtusza, valamint a parlamenti
,kamardk” bels6 irdnyitasa és kiilsé képviselete fiiggvényében. A parlamenti
adminisztracié nem mindig koveti ugyanazokat a mintdkat, mint a végrehajto
biirokraciak.”® Példaul nem minden parlamenti adminisztraciét hatdroz meg az
allanddsag és a hierarchikus koordindci6 és ellendrzés. Két alapvetd jellemzd
azonban minden parlamenti adminisztracidra jellemz6: az egyik a politikai szfé-
raban betoltott tdimogatd szerepiik. Ez azt jelenti, hogy a parlamenti alkalmazot-
tak altal végzett munka nagy részét hazon beliil iranyitjak. A masik a parlamenti
igazgatas formai, amely a képvisel6k dontéshozatalanak alapja, masodsorban
pedig az 0sszes politikai partot képviseld valasztott (frakcio)tagokkal vald kapcso-
lattartas. A parlamenti adminisztracio egyik lényeges kiilonbsége azonban — a
végrehajté hatalom adminisztraciojahoz képest — az altaluk betoltott funkcidkért
valo ,felelésségvallalas” viszonylagos hidnya.'

Igy megallapithatjuk, hogy nincs egyértelmd kiilonbség a politika és a parla-
menti igazgatds szféraja kozott, amely Osszevethetd a valasztott képviselSk és a
végrehajtd hatalom oldalan 4ll6 tisztviselk kozotti valasztévonallal. Kovetkezés-
képpen a torvényhozas munkdjat segitd tisztviselSket gyakran , kiszolgald igaz-
gatasnak” tekintik. Pontosan ez az a fajta mechanizmus, amely lehet6vé teszi a
parlamentrdl mint alapvetéen politikai testiiletrdl alkotott kép fennmaradasat,
amelynek dontései a valasztott politikusok felel§sségi korébe tartoznak.”

3. Az eurdpai parlamenti adminisztracio

A parlamenti tevékenység adminisztrativ dimenzidja altal jatszott kulcsfontos-
sagu szerep felismerése utan tovabbi lépésként meg kell figyelni, hogy a parla-
mentek kiilonboz6 tipusai mas-mas tamogatasi struktarat igényelnek, és a parla-
menti igazgatas mérete €s {6 jellemz6i az egyes parlamentek altal gyakorolt konk-
rét funkciokkal és hataskorokkel kapcsolatos. Ami azt illeti, a parlamenti igazga-
tas Eurdpa-szerte jelentsen eltér egymastol. Ez nagyrészt fakad a parlament
mérete, a kamara tipusa (egy- vagy kétkamaras parlament) és a kulturalis kiilonb-
ségek adottsagaibdl. A tovabbiakban az Eurdpan beliili orszagok parlamenti hiva-

14 Példaul a magyar parlament hivatali szervezetrendszer sokszintisége Lasd bévebben: DukAN
I1diké — Varca Aida (szerk.): Parlamenti jog, Az Orszdggyiilés mitkidése, feladat- és hatdskorei, kap-
csolodo intézmények Orszaggytlés Hivatala, Budapest, 2022. 369-371.

15 V6. b6vebben: Shane MarTIN — Thomas SaaLreLp — Kaare W. StroMm (eds.) The Oxford Handbook
of Legislative Studies, Organization and Rules. Oxford University Press 2014. 309-369.

16 CuristianseN—GriGLio—-Luro (2021) 481-482.

17" Bévebben: Thomas CrrisTiaNsEN — Elena GricLio — Nicola Luro: A Global Perspective on the
Role of Parliamentary Administrations. The Routledge Handbook of Parliamentary Administra-
tions, 2023.
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talait vizsgaltam meg, regionalis szempontokbol, valogatott példakkal feldol-
gozva. A vizsgalt parlamenti hivatalok esetén a PARLINE adatbazis és a parla-
mentek hivatalos honlapja alapjan elemeztem a hivatali létszamallomanyt.

A parlamenti hivatalok adminisztracio
létszama (FTE)

1800
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400

A parlamentben foglalkoztatottak szama (f6) regionalis bontasban
(PARLINE 2022-2023-as adatok)™®

Eszak-Eurdpa vonatkozasaban lathatjuk, hogy Svédorszagban a Riksdag (egyka-
maras parlament) adminisztracidéjaban majdnem kozel 700 ember dolgozik, 85
kiilonb6z6 szakmaban. Egyebek mellett informatikusok, jogaszok, tarsadalomtu-
dosok, épitészek, nyomozok, kdnyvtarosok, jegyzékonyvvezetok, kommunikato-
rok, asztalosok, kozgazdaszok és biztonsagi alkalmazottak. A Riksdag adminiszt-
racidja tdmogatja a kamarai és bizottsagi munkat. Emellett az adminisztracié a
Riksdag épiileteinek és gytijteményeinek gondozasaval és megdrzésével is foglal-
kozik."” A dan (egykamaras) parlamentben az alkalmazottak hozzgjarulnak a jog-
alkotdsi munkahoz, valamint szdmos adminisztrativ és gyakorlati feladatot lat-
nak el, amelyek mind a politikai tevékenységet segitik, mind a Christiansborg-pa-
lota® fizikai kdrnyezetét is rendben tartjak. A friss adatok alapjan koriilbeliil 480
alkalmazott dolgozik a dan parlament adminisztraciéjaban, amelyet a dan parla-
ment igazgatdja vezet. A Folketing (egykamaras parlament) elndke a Folketing
adminisztraci6 legfels6bb vezetGje. A dan parlament adminisztracidja 17 kiilon-
b6z6 egységbdl all, amelyek mindegyike sajat funkcidval és munkateriilettel ren-

18 2022-2023-as szamadatok, 4j frissitést a PARLINE adatbazis még nem tartalmaz, azonban az
adatok feliilvizsgalata a parlamentek hivatalos honlapjai alapjan megtdrtént.

19 A Riksdag (svéd) Adminisztracié Lasd. https://www.riksdagen.se/en/how-the-riksdag-
works/the-riksdag-administration/#organisation-00.

20 A Christiansborg-palota egy kormanyzati épiilet is egyben Koppenhaga kézpontjaban. Ez az
egyetlen épiilet a vilagon, amelyben az orszag mindharom kormanyzati 4ga megtalalhato.
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delkezik.?! A finn egykamaras (Eduskunta) parlament koriilbeliil 500 {6s admi-
nisztracidjat a Kabineti Bizottsag iranyitja, amely orszaggytilési képvisel6kbdl all.
A Kancellariai Bizottsag nevezi ki a parlament legfels6bb tisztségviseldit, és hozza
meg a parlament igazgatasaval és gazdalkodasaval kapcsolatos legjelentésebb
dontéseket. A f&titkar altal vezetett hivatal mintegy 400 koztisztviselt és 80
orszaggyulési képviseld asszisztenst foglalkoztat. A hivatal hat operativ egysége
felel6s a jogalkotasi munkaért, a bizottsagi munkaért, a nemzetkdzi tigyekért, a
kommunikdciéért, az informacios és konyvtari szolgaltatasokért, az adminisztra-
cios és biztonsagi szolgaltatasokért.??

A kozép-eurdpai példakra térve, az osztrak Nemzeti Tandcs (Nationalrat) és
a Szovetségi Tandcs (Bundesrat) kétkamaras parlamenti adminisztracié mintegy
500 munkatarsra tamaszkodik, akik biztositjak a parlamenti munka zavartalan
lebonyolitasat. A parlament nemcsak valasztott képvisel6kbdl 4ll, hanem a koz-
igazgatasban dolgozokbdl: a konyvtari alkalmazottakbol, a biztonsagi 6rokbdl, a
parlamenti partok alkalmazottaibol vagy a karbantartokbol. Az adminisztracio f6
feladata a bizottsagi és plenaris iilésekhez sziikséges szolgaltatasok és dokumen-
taciok biztositasa, valamint szamos egyéb tevékenység segitése és tamogatasa,
kezdve az ingatlankezeléstdl a megfelel6 miiszaki infrastruktira biztositasan at a
kiilonféle rendezvények el6készitéséig. Emellett feladat a nemzetkozi kapcsolatok
apolasa egészen a tagok dijazasanak atutalasaig. Tovabba a parlamenti szolgalta-
tasok kore is széles portfolid, mint a latogatoi szolgaltatdsok vagy az Orszaggy-
lési Konyvtar (sajat kiadvanyaival).?? A szlovén parlament szintén kétkamaras,
Nemzetgytilésbdl (Drzavni zbor) és a Nemzeti Tandcsbdl (Drzavni svet) all. A két-
kamaras parlament személyi allomanya kozel 360 £6. A Nemzetgy(ilés szolgalatait
a fotitkar vezet. A parlament szolgalataban all6 koztisztvisel6k a parlament mun-
kéajanak feltételeit biztositd szakmai, adminisztrativ és egyéb feladatokat, tovabba
mszaki feladatokat is latnak el. A Nemzeti Tanacs a tarsadalmi, gazdasagi, szak-
mai és helyi érdekek képviseleteként meghatarozott képvisel6-testiilete, mely
munkatigyi és tarsadalmi érdekek (funkcionalis érdekek) képvisel6ibdl és a helyi
érdekek (teriileti érdekek) képvisel6ibdl all ssze.** A cseh kétkamaras parlamen-
tet a Képvisel6haz (Poslanecké snémovna Parlamentu Ceské republiky) és a Sze-

21 A Folketing (dan) adminisztracié munkéja Lasd. https:/www.ft.dk/da/organisation/folketin-
gets-adminstration/administrationens-arbejde.

22 Az Eduskunta (finn) parlament igazgatasa Lasd. https://www.eduskunta.fi/FI/naineduskun-
tatoimii/Organisaatio/Sivut/default.aspx.

23 A Nemzeti Tandcs és a Szovetségi Tandcs Ausztria két £6 torvényhozoé szerve Lasd. https://
www.parlament.gv.at/en/explore/.

24 A szlovén (kétkamards) Nemzetgytlés és Nemzeti Tandcs Lasd. https://www.dz-rs.si/wps/
portal/Home/odz/sdz/!tut/p/z1/hY_LTsMwEEW_hUWWZNyEQsouKVJau6UORcV4gxxw-
nUiOHbIOI_L10IUNEqizGGnmnjsPYECBaX6qJXel0Vz5-pXdvuEZSTH]Jyif5gnaPpNNgR-
dZ_jS7gZdLAPMy-idSBPgMZI_FdHn2F3cR2mYrsl_Moxgt]-MFkV3P1x]Yy111XeuDAb-
p5sAM_adGwO0tgOKPkwWPgEdKe60RQ_suSjzsctUpny-6FUI3Hix11xEFbYsLO-XTnX-
Hu8DFKC-70NpjFQifDdNgP6yVObogP4moW30sMqSz1jJqy-UuO7C/dz/d5/L2dBISEVZOFBIS-
9nQSEh/ és https://www.ds-rs.si/sl.
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nétus (Senat Parlamentu Ceské republiky) esetén kozel 560 £6s személyzet segiti.
Mindkét kamara esetén az adminisztracié meghatarozott hivatali struktuira sze-
rint és kiterjedt feladatkdrokkel 1atjak el a rajuk bizott feladatokat. A Képvisel6haz
Hivatala ellatja a Képvisel6haz szervei, tisztségviseldi, képviseldi és képvisel6cso-
portjai tevékenységének szakmai, szervezési és technikai tdmogatasaval Ossze-
fliggb feladatokat, valamint a Cseh Koztdrsasagban megvalasztott eurdpai parla-
menti képvisel6k tevékenységének szakmai, szervezési és technikai tAmogatasa-
val 0sszefiiggd feladatait. A Szenétusi Irodat az iroda vezetdje iranyitja, aki a hiva-
talt képviseli és az egész intézmény mlikodéséért felelds. A Szenétusi Iroda sza-
mos szervezeti egységbdl all, példaul a Szenatus Irodavezet6jének Titkarsaga, a
Szenatus Elnoki Hivatalanak Osztalya vagy a Szenatusi bizottsagok titkarsagai. A
Képvisel6haz Hivatalanak szervezeti egységei — a Hivatal vezetdjének utasitasa
szerint — a Szenatus szervei, tisztségvisel0i, szenatorai és a Szenatus Hivatala sza-
mara is ellatnak bizonyos feladatokat.®® A magyar Orszaggytilés Hivatalaban 876
f6% segiti a parlamenti munkat, amely 1étszdm évrél évre emelkedik. 2022-ben
mar — a frakciohivatalokat is beleértve — az Orszaggytlés Hivatalanak a munka-
tarsai koziil mar 367 személy rendelkezett felséfoku végzettséggel. A hivatal mun-
katdrsaibol mindegy 30% jogasz és igazgatasszervezd, kozel 20%-uk pedig koz-
gazdasz. 2022-ben a hivatal (beleérthetve a frakcidk hivatalait) 40%-a koztisztvi-
sel6, 60%-a (a munka torvénykonyve szerint foglalkoztatott) munkavallalo. A
frakcidhivatalokban dolgozdk is a hivatal munkatarsai, igy a 2022-es képvise-
16-valasztasok eredményeként a korabbiaknal tobb, 6sszesen kilenc part alakitha-
tott frakcidt, irodaikban igy mar 27 munkatars dolgozhatott. A frakcidk hivatalai-
ban joval kevesebb a koztisztvisel6 (8%) és joval tobb a munkavallald (82%), mint
a féigazgato altal vezetett hivatalban.”” A hivatalt a f6igazgato vezeti, aki felett az
orszaggyulés elnoke gyakorolja az iranyitast. A hivatal szervezetét tekintve, igaz-
gatosagokra, titkarsagra és irodara tagozdédik. A hazelnok szakmai iranyitasa
mellett, a féigazgatd vezetésével mikodik az Elnoki Titkadrsag, a Sajtdiroda és a
Kiiliigyi Igazgatosag. Emellett a f6igazgatd vezeti a Torvényhozasi Igazgatdsagot,
a Gazdasagi és Mtikodtetési Igazgatdsagot, a Kozgytjteményi és Kozmiivel6dési
Igazgatosagot és a Bels6 Ellendrzési Irodat is.?

A kovetkezb elemzési teriiletem Nyugat-Eurdpa volt, amely esetén érdekesség-
ként megvizsgaltam Andorra és Monaco parlamenti adminisztraciojat. Andorra
Eurdpa 6. legkisebb allama, ezzel egyiitt a legnagyobb eurdpai térpedllam. A {6 tor-

25 A cseh (kétkamaras) Képvisel6haz és Szenatus Lasd. https://pspen.psp.cz/office-of-the-cham-
ber/office/ és https://www.senat.cz/kancelar/organizace/index.php?ke_dni=2.2.2025&0=15.

26 TPU Parline 2023-as adatgyjtése szerint Lasd. https://data.ipu.org/compare/?field=num_per-
manent_staff&region=europe&chart=mapé&year_to=#

27 Sovrrgsz Istvan: Az Orszaggytilés Hivatalanak harom és fél évtizede: az Irodatdl a professzio-
nalis Hivatalig (1989-2023). In: PeLvacH Istvan (szerk.): A magyar orszdggyiilések szolgdlatiban,
Orszaghaz Konyvkiado6, Budapest 2024. 267-268.

28 A magyar Orszaggytilés Hivataldnak szervezeti felépitése Lasd. https://www.parlament.hu/
documents/10181/12091/szmsz_1m.pdf.
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vényhozo testiilet a 28 tagti parlament, az Altalanos Tanacs (Consell General d’An-
dorra), melynek adminisztrativ személyzete 21 {6. Egykamaras parlament, de &ssze-
tételében a valasztokeriileteknek megfelelden kettds, orszagos és teriileti képviselet-
tel rendelkezik. A tandcs elnokségét az altalanos megbizott és az 4ltaldnos megbi-
zott helyettes latja el. A tanécs iranyitd szerve az ombudsmani hivatal, az elnokség,
a parlamenti frakciok, az allandé bizottsag és az allandd jogalkotasi bizottsagok.”
Hozz4 hasonl6é Monaco is, ami egy 6nallo és fiiggetlen varosallam és a viladg maso-
dik legkisebb orszaga. Az 4llam feje Monaco hercege, aki a 24 tagti népképviseleti
tanaccsal osztozik a jogalkotoi hataskorokon. A Nemzeti Tanacs (Conseil national)
munkdjat egy 47 {6s adminisztracids személyzet segiti, akik az elnoki hivatal, a
fotitkarsag, a gazdasagi, a human, ajogi, az IT és a kommunikacids teriileteken dol-
goznak.* Nyugat-Eurépa vonatkozasaban megvizsgaltam a belga parlamentet is,
amely egy kétkamaras parlament, a Képvisel6hazbdl (Kamer van Volksvertegenwo-
ordigers) €s a Szenatusbdl (Senaat) all. A parlamenti munkat kozel 750 {6s személy-
zet segiti. A Képvisel6haz elndksége a kamara irdnyit6 szerve és altalanos igazga-
tasi jogkorrel rendelkezik. A jegyz6 a kamara legmagasabb tisztségviselGje, és f6tit-
kéri ranggal rendelkezik. O a hazelnok elsé tanacsaddja, rogziti és végrehajtja a
kamara hatarozatait. A Szenatus Iroda egy eInokbdl, egy elsé alelnokbdl, egy maso-
dik alelnokbdl és két vélasztott tisztségvisel6bdl és az allandd bizottsdgokban kép-
viselt csoportok elndkeibdl &ll. Az EIndkség a Szendtus irdnyito testiilete, és altala-
nos igazgatasi hataskorrel rendelkezik.*!

Dél-Eurépa vonatkozasaban, a spanyol (kétkamaras) parlament Képvisel6k
Kongresszusa (Congreso de los Diputados) és Szenatus (Senado) munkajat 820 £6s
személyzet segiti. A Kongresszus munkajat a Fétitkarsag tamogatja kiilonféle
adminisztrativ és miszaki szolgalatok dsszefogasaval, amelyeket koztisztvisel6k
latnak el. A Fétitkarsag feladata, hogy a parlamenti szerveket és a képviselGket
tamogassa feladataik ellatdsaban. Konkrétabban jogi és miiszaki tanacsadast
nyUjt, valamint megszervezi a sziikséges anyagi és human eréforrasokat ahhoz,
hogy a kamara miikodhessen és elldthassa feladatait. A masik kamara (Szenatus)
esetén a Szenatus Fétitkarsaganak személyzetét a Cortes Generales™ tisztviseldi,
szerz6déses alkalmazottak és egy ugynevezett ,kirendelt” személyzet alkotja. A
Cortes Generales koztisztvisel6i mindkét kamara esetén Osszesen 687 f6, mig
munkavallaldi statuszban 1évé munkatarsak esetén (szintén mindkét kamaranal)

29 Andorra Altaldnos Tandcs szervei Lasd. https://www.consellgeneral.ad/ca/el-consell-dandor-
ra/organs-i-procediments-del-consell-general/els-organs-del-consell-general.

30 Monaco Nemzeti Tanacs felépitése Lasd. https://www.conseil-national.mc/linstitution/equi-
pe-permanente/.

31 A belga (kétkamaras) Képvisel6haz és Szenatus Lasd. https://www.dekamer.be/kvver/show-
page.cfm?section=/pri/menu-website&language=nl&story=bureau.xml és https:/www.sena-
te.be/www/?Mlval=index_senate&MENUID=28000&LANG=nl.

32 A Cortes Generales tisztvisel6i azok, akiket torvényes kinevezésiik folytan allando jelleggel,
szakmai szolgalati jogviszony révén a Cortes koltségvetésébdl fizetnek ki. A Cortes Genera-
les tisztviseldi a képvisel6k kongresszusaban, a szenatusban vagy a kdzponti valasztasi bi-
zottsagban latjak el szolgalataikat.
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Osszesen 152 £6.* Az Igazgatotandacs tagjainak és mas parlamenti képvisel6knek
nydjtott kdzvetlen és bizalmas segitségnyujtas az ideiglenes alkalmazottak fel-
adata.** A portugal parlament ezzel szemben egykamaras (Assembleia da Repub-
lica), de mégis egy nagyobb létszamu 421, f6s személyzetet lel magdaba, ezzel
segitve a parlamenti munkat. A Fétitkarsag fogja 0ssze a munkaszervezést az
alatta levd kiilonb6z6 szervezeti egységek (jogi, gazdasagi, human, informatikai,
kommunikacios teriilet) segitségével. A parlament honlapjan szélesebb korben
tajékozddhatunk a parlamenti munka kapcsan a hivatalos {innepségekrdl, a rend-
kiviili szavazasokrol, az Assembleia politikai ellenérzd funkcidjardl és a nemzet-
kozi parlamenti kapcsolatokrdl®® Az olasz (kétkamards) parlament Képvisel6hé-
zanak (Camera dei Deputati) 1080 {6, a Szenadtusnak (Senato della Repubblica)
jelenleg 608 f6 alkalmazottja van. A Képvisel6hdz adminisztracidja biztositja a
parlamenti tevékenység tamogatdsat és segitését. Az 1080 alkalmazott, akiket
nyilvanos pélydzat atjan vettek fel, 19 szolgdlatra és 7 fétitkari irodara oszlik,
utobbiak kozvetleniil a f6titkar ala tartoznak. A Képvisel6éhazban a személyzet —
statuszat tekintve — 6t funkcionalis-fizetési szintbe van szervezve a rajuk bizott
kiilonb6z6 feladatokhoz viszonyitva, amelyeket a munka Osszetettsége, az auto-
nomia kore és a kapcsoldodo felelésség altal alkotott szakmai tartalomra hivat-
kozva hatdroztak meg.*® A Szendtus munkajat szintén Fétitkdrsag segiti, amely
tobb hivatali részbdl all. Az Altaldnos Ugyek Hivatala példaul gondoskodik a
Szenatushoz eljut6 6sszes dokumentum jegyzdkonyvérdl (a legalkalmasabb tech-
nologidk szerint rendezve). A f6titkar jelzése alapjan gondoskodik a hivatalos
levelezés fenntartasarol és a gyakorlatok elosztdsardl a kiilonbodzd szolgélatok
kozott, emellett az adminisztracidé segiti a fétitkart az altala kozvetleniil kezelt
ugyek kivizsgélasaban.”

Nem utolsésorban érdemes megvizsgalni Délkelet-Eurdpat is, példaul a bol-
gar egykamaras parlamentet (Hapoano crOpanne), melynek majdnem 650 f8s sze-
mélyzete van. A parlamenti adminisztracié igazgatésagokra, 6nallé féoszta-
lyokra, 6nall6 agazatokra tagolhat6, melynek munkatarsai az elnoki hivatal és az
alelndki hivatal alkalmazottai, a képvisel6csoportok, az allandé parlamenti bizott-
sagok és a fétitkari hivatal alkalmazottai. A fétitkar gyakorolja az igazgatasi ira-
nyitast, koordinaciét és ellendrzést a parlamenti igazgatds tevékenysége felett.

33 A Cortes Generales koztisztviseli allomanyanak és a Képvisel6k Kongresszusanak munka-
tgyi allomanyanak szakmai csoportjainak szambeli Osszetétele Lasd. https://www.congreso.
es/es/cem/acceso_empleo.

34 A spanyol (kétkamaras) Képvisel6k Kongresszusa és Szenatus Lasd. https://www.congreso.
es/es/organos/secretaria-general és https://www.senado.es/web/composicionorganizacion/
administracionparlamentaria/secretariageneralestado/personalsenado/index.html.

35 A portugdl (egykamaras) parlament Lasd. https://www.parlamento.pt/sites/EN/Activity/Pa-
ginas/default.aspx

36 Az olasz Képvisel6haz Szolgaltatasaira és Személyzetére vonatkozo Szabalyzat, Funkcionalis
szintek és képesitések Lasd. https://conoscere.camera.it/lamministrazione/regolamenti-inter-
ni/regolamento-dei-servizi-e-del-personale/titolo_iii/capo_i_0/art-40.

37 Az olasz (kétkamaras) parlament honlapja Lasd. https://www.parlamento.it/home.
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A Fétitkarsag és alatta a kiilonbozé szervezeti egységek (altalanos tigyintézés:
parlamenti, human, jogi, gazdasagi tigyek és a specialis ligyintézés: eurdpai, nem-
zetkozi tigyek) segitik a parlamenti munkat.® A gordg egykamaras (EAANvikd
KotwvopovAio) parlament munkédjat egy elég nagy adminisztrcio segiti. Az 1552
f6s személyzetet a Fétitkarsag iranyitja. A fétitkar segiti az elnokot a hdz szolgala-
tainak igazgatdséban és dltalanos munkajanak teljesitésében, és kozvetleniil — az
elnokot kovetden — vezeti a hdz Osszes szolgalatat és gyakorolja a haz {igyrendje
altal, valamint a haz elndkének hatarozataval raruhazott feladatokat. Emellett
szervezeti egységként a parlamenti munkat segiti az EInoki Hivatal, az Alelnoki
Hivatalok, a Fétitkari Hivatal és a Tudomanyos Szolgalat Féigazgatdsagai is.”
Elemzéseim kozott volt még Ciprus, az Eurdpai Unid egyetlen olyan tagorszaga,
amely foldrajzilag teljesen Azsidhoz tartozik. Ciprus egy egykamaras parlament
(Bloypapuka twv peAwv), ahol egy 196 £6s személyzet segiti a parlamenti munkat.
A képvisel6k maguk koziil valasztjak meg a Képvisel6haz elnokét, aki a testiilet
munkajat és hivatalat szervezi és irdnyitja, valamint képviseli a Képvisel6hazat
hivatalos alkalmak soran. Az elnok a képvisel6k koziil két titkart és két admi-
nisztrativ titkart jelol ki, akik munkajat segitik. A ciprusi Képvisel6hdzban és
bizonyos mértékig az Eurdpai Parlamentben (a tovabbiakban: EP) is nagyon
hasonl6 a helyzet, ha az Eurdpai Uni6é dinamikajat ,elnoki rendszernek” tekint-
jik. Kiilondsen a multban nem volt ritka, hogy a képvisel6csoportok személyzete
bekeriiljon az EP adminisztraciéjaba, ma az intézményben dolgozé allandé alkal-
mazottak t6bb mint 75%-at az European Personnel Selection Office-en (EPSO)*
keresztiil, mint az Eurdpai Személyzeti Felvételi Hivatalon veszik fel.!

4. Attekintés a parlamenti hivatali struktira alapjairél

Eurdpan beliil a parlamenti igazgatas vonatkozasaban leginkabb a parlamentben
képviselt politikai csoportokon és partokon alapul6 partstruktiarakra tamaszkod-
nak a hivatalok, vagy ezzel szemben partatlan és politikailag fliggetlen biirokra-
ciat alkotnak. Ezek megtervezhetfk elsdsorban kiilsé erdforrasok (szakértelem,
személyzet és technoldgia) hasznositasara kialakitott struktaraként, vagy ehelyett
6nallé tudas elballitasara képes 6nallo és dnellato strukturaként. Ezen talmenden
a parlamenti adminisztracio , centralizaltabb” lehet, a hdzelnok és/vagy a fétitkar

38 A bolgar (egykamaras) parlament Lasd. https://www.parliament.bg/bg/podns.

39 A gbrog (egykamaras) parlament Lasd. https:/www.hellenicparliament.gr/Dioikitiki-Orga-
nosi/Organogrammay/.

40 Az EPSO szinvonalas kivalasztasi eljarasokat szervez az unids intézmények, szervek és hiva-
talok leend6 munkatarsainak felvétele céljabol. Az EPSO évente mintegy 1300, az unids intéz-
ményeknél betdltendd allashelyre keres jeldlteket, és ehhez koriilbeliil 46 000 palyazatot dol-
goz fel.

41 Eurdpai Személyzeti Felvételi Hivatal (EPSO) Lasd. https://european-union.europa.eu/insti-
tutions-law-budget/institutions-and-bodies/search-all-eu-institutions-and-bodies/europe-
an-personnel-selection-office-epso_hu.
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szerepére*? 9sszpontositd hierarchidval, vagy ,szétszértabb” lehet a parlamenti
képviselOk egészének szolgalataban. A parlamenti adminisztracié inkabb a belsd
miikddésére dsszpontosithat vagy inkabb az intézmény kiils6é képviseletével fog-
lalkozhat. Ebbdl kévetkez&en megallapithato, hogy az ezek kozotti valasztasok az
egyes parlamentek sajatossagaihoz, az altala betoltott funkciokhoz és egy adott
alkotmanyos rendszerben betdltott szerephez kapcsolddnak.®

Fontos megjegyezni — amit az elemzés sordn lathattunk is —, hogy a torvény-
hozasi adminisztracid felelés a parlament szervezési, napi, koltségvetési és techni-
kai feladataival kapcsolatban. Az eréforrasokkal rendelkez6 parlament altaldban
elegendd szakérté személyzettel rendelkezik, akik partatlan tdmogatést nyujta-
nak. Az autondm parlamenti struktira nemcsak megkoveteli a fiiggetlenséget a
végrehajté hatalomtdl, de semlegesnek is kell lennie. Emellett elegendd szakérte-
lemmel is kell rendelkeznie az intézményen beliil. Ez egyuttal annak elismerése,
hogy a parlamenti igazgatas, mint maguk a parlamentek, 6nall6 egységek. Allan-
doan fejlédnek, de egyben eltérd kulturalis jellemzdkkel, hagyomanyokkal, szo-
kasokkal és gyakorlatokkal rendelkeznek. A parlamentek belsd strukturdjanak
értékelése — egyiitt mas kulcsmutatdkkal — jelentds dimenzidja a mindségi jogal-
kotas teljesitményének.*

A PARLINE adatbézisbdl és az 0sszehasonlitd elemzésekbdl is kideriil, hogy
(féleg a politikai kampanyok idején) a politikai hivatalok létszdma (személyzeti allo-
manya) novekszik, ami az egyéni képvisel6k alkalmazottjaiként és a képvisel6cso-
portok szamara kedvezd tendencia. Ezzel ellentétben pedig a parlamenti tisztvi-
selékként (kiilonboz6 felvételi eljarasok és statuszok fiiggvényében) dolgozdk
szama kevésbé emelkedik. Ez a tendencia valdszintileg tobb kiilonb6zé tényezd
eredménye. Az egyik befolyasol tényez6 minden bizonnyal a valasztasi rendszer.
A kozvetleniil a képvisel6csoportoknal és az egyes képvisel6knél dolgozok 1étsza-
manak novelése el6tt all6 fontos tényezd az orszaggyilési tisztségvisel Sk fluktudci-
ojanak ,blokkoldsa”, valamint a koltségvetési megszoritasok kovetkeztében az 1j
ugyintézdk felvételére kiirt nyilvanos versenyvizsgak elmaradasa.*

5. Osszegzés

A fenti elemzésekbdl is lathatjuk, hogy nincs képviseleti demokracia parlament
nélkiil, és — legalabbis a mai demokracidkban — nincs parlament, amely sajat par-

42 A Hazelnok/Elnok/Orszaggytilés elnoke elnevezés, legfontosabb feladata az Orszaggytilés
mikddésével kapcsolatos. A fétitkar/féigazgato/jegyzd/titkarsagvezetd pedig funkcionalis
szerepkor, legfontosabb feladata a Hivatal miikodésével kapcsolatos. Lasd bévebben: Luigi
Giann1TI — Rosella D1 Cesare: The Internal Administrative Structure and the Relationship
with the Speaker In: The Routledge Handbook of Parliamentary Administrations, 2023. 14.

43 CuristiaNsEN—GriGLio-Lupo (2021) 481-482.

44 Sep6k Miklds — GajpuscuEk GyOrgy — MoLNAR Csaba (szerk.): A magyar jogalkotds mindsége. El-
mélet, mérés, eredmények, Gondolat, Budapest, 2020. 50-56.

45 Uo.
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lamenti igazgatasa nélkiil mikddhetne. A képviseleti demokracia zavartalan
miikddéséhez vald jelentds hozzdjarulds az, ami megkiilonbozteti a parlamenti
igazgatas jelenlétét és szerepét vilagszerte. E cél elérésének modja azonban jelen-
tésen eltér a nemzeti joghatosagok kozott. Valdjaban az sszehasonlité perspek-
tiva és az atfogd elemzés az, amely megerdsiti, hogy a szervezeti és funkcionalis
megoldasok rendkiviil valtozatosak. Valdjaban szdmos tényez6 jarul hozza a par-
lamenti igazgatds jellegének és szerkezetének meghatarozasahoz.

A parlamentek adminisztrativ autonémiaja manapsag magaban foglalja azt a
képességet, hogy onalldan feleljenek meg a régi és 1j kihivasoknak, amelyek a
gyorsirasi jegyzékonyvek készitésétol a digitalizalasig, a plendris és bizottsagi
iilések lebonyolitasatol a kutatasig és a dokumentacidig adédnak. Ezért is van
sziikség a felkésziilt apparatusrendszere, személyi allomanyra, akik a parlamenti
munkat erdsitik. Az adminisztrativ valtozasokhoz valé alkalmazkodas képessége
elengedhetetlen a parlamenti identitas védelméhez, amely a képviseleti demokra-
cia mai, korszakos kihivasaival szembesiil.
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Egyéb forrasok

A Riksdag (svéd) Adminisztraci6 https://www.riksdagen.se/en/how-the-
riksdag-works/the-riksdag-administration/#organisation-00.

A Folketing (dan) adminisztracié munkaja https://www.ft.dk/da/organi-
sation/folketingets-adminstration/administrationens-arbejde.

Az Eduskunta (finn) parlament igazgatdsa https://www.eduskunta.fi/FI/
naineduskuntatoimii/Organisaatio/Sivut/default.aspx.

A magyar Orszaggytilés Hivatalanak szervezeti felépitése https:/www.
parlament.hu/documents/10181/12091/szmsz_1m.pdf.

A Nemzeti Tandcs és a Szovetségi Tandcs Ausztria két f6 torvényhozo
szerve https://www.parlament.gv.at/en/explore/.

A szlovén (kétkamaras) Nemzetgyilés és Nemzeti Tanacs https://www.
dz-rs.si/wps/portal/Home/odz/sdz/!ut/p/z1/hY_LTsMwEEW_hUWWZ-
NyEQsouKV]Jau6UORcV4gxxwnUiOHbIOI_L1OIUNEqizGGnmnjsPYECBa-
X6qJXel0Vz5-pXdvuEZSTH]Jyif5gnaPpNNgRdZ_jS7gZdLAPMy-idSBPg-
MZI_FdHn2F3cR2mYrsl_Moxgt]-MFkV3P1x]Yy111XeuDAbp5sAM_adGwOt-
gOKPkwWPgEdKe60RQ _suSjzsctUpny-6FUI3Hix1IxEFbYsLO-XTnX-
Hu8DFKC-70NpjFQifDdNgP6yVObogP4moW3o0sMqSz1jJqy-UuO7C/d z/d5/
L2dBISEvZOFBISO9nQSEh/ és https://www.ds-1s.si/sl.

A cseh (kétkamards) Képvisel6haz és Szenatus https://pspen.psp.cz/offi-
ce-of-the-chamber/office/ és https://www.senat.cz/kancelar/organizace/index.
php?ke_dni=2.2.2025&0O=1.

Andorra Altalanos Tanacs szervei https:/www.consellgeneral.ad/ca/
el-consell-dandorra/organs-i-procediments-del-consell-general/els-or-
gans-del-consell-general.

Monaco Nemzeti Tanacs felépitése https://www.conseil-national.mc/
linstitution/equipe-permanente/.
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SOMOGY! ENIKO

A belga (kétkamaras) Képvisel6haz és Szenatus https://www.dekamer.
be/kvvcr/showpage.cfm?section=/pri/menu-website&language=nlé&story=-
bureau.xml. és https://www.senate.be/www/?Mlval=index_senate&MENU-
ID=28000&LANG=nl

A Cortes Generales koztisztvisel6i allomanyanak és a Képvisel6k Kong-
resszusanak munkatigyi allomanyanak szakmai csoportjainak szdmbeli
Osszetétele https://www.congreso.es/es/cem/acceso_empleo.

Az olasz Képvisel6haz Szolgéltatasaira és Személyzetére vonatkozo Sza-
balyzat, Funkcionalis szintek és képesitések https://conoscere.camera.it/lam-
ministrazione/regolamenti-interni/regolamento-dei-servizi-e-del-personale/
titolo_iii/capo_i_0/art-40.

A spanyol (kétkamaras) Képvisel6k Kongresszusa €s Szenatus https://
www.congreso.es/es/organos/secretaria-general és https://www.senado.es/
web/composicionorganizacion/administracionparlamentaria/secretariagene-
ralestado/personalsenado/index.html.

A portugdl (egykamaras) parlament https://www.parlamento.pt/sites/
EN/Activity/Paginas/default.aspx.

Az olasz (kétkamardas) parlament honlapja https://www.parlamento.it/
home.

A bolgér (egykamaras) parlament Lasd. https://www.parliament.bg/bg/
podns.

A gordg (egykamaras) parlament https://www.hellenicparliament.gr/
Dioikitiki-Organosi/Organogramma/.

Eurdpai Személyzeti Felvételi Hivatal (EPSO) https://feuropean-union.
europa.eu/institutions-law-budget/institutions-and-bodies/search-all-eu-
institutions-and-bodies/european-personnel-selection-office-epso_hu.

IPU PARLINE adatbézis https://data.ipu.org/.

Kulcsszavak: parlament, kamaratipus, hivatalrendszer, adminisztracid, organog-

ramok
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